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Skogsindustriernas forslag till Forsknings- och
Innovationspropositionen 2008

Svensk skogsbaserad néring har tillsammans med forskningsfinansierande myndigheter och
forskarsamhéllet skapat ett unikt och samlat initiativ, "NRA — en nationell strategisk forsknings-
agenda for den samlade skogsbaserade naringen i Sverige'. Skogsindustrierna foreslar nu att
NRA-initiativet utpekas som en strategiskt viktig satsning for Sverige och gorstill en
forsoksverksamhet for behovsstyrd och néringslivsinriktad forskning grundad pa en ny typ av
avtalad och fortroendegrundad samverkan mellan staten och néringslivet.

Sammanfattningsvis innebar forslaget:
ett nytt sétt att identifiera, initiera och koordinera behovsstyrd och néringslivsinriktad
forskning for en hel naringsgren med inriktning mot konkurrenskraft och hallbar
utveckling och med det skogshaserade omradet som foregangsexempel,
en ny form av "forskningskontrakt” mellan néringsliv och stat och dar
forskarsamhallet utgor en integrerad del,
ett sétt att genom forstarkt samverkan pa alla nivaer skapa spetskompetens, effektivitet
och ett starkare innovationssystem,
att statliga medel for FoU inom det skogshaserade omradet gradvis 6kar med minst 50
% fram till 2012 samt
att medel tillskapas for riskfyllda och kravande demonstrationsprojekt i en betydligt
storre skala an vad som &r fallet i dag, men att sddana medel inte Gronmérks
sektorsvis.

Vision 2030

Den skogshaserade naringen i Sverige har fullt ut stéllt sig bakom den av

Europas skogsnéaring formulerade visionen, som i dverséttning uttalar att

Europas skogsnéring:

* har en nyckelroll i ett uthalligt samhélle.

& en konkurrenskraftig, kunskapshaserad industri som verkar for okad
anvandning av fornybar skogsravara.

o sdkerstaller sitt samhélleliga bidrag inom ramen for en biobaserad,
kunddriven och globalt konkurrenskraftig ekonomi i Europa.



Ett nytt satt att bedriva behovsstyrd, strategisk och naringslivsinriktad
forskning och utveckling med det skogsbaserade omradet som
foregangsexempel

SAMMANFATTNING

Svensk skogsbaserad néring har tillsammans med forskningsfinansierande myndigheter och
forskarsamhéllet skapat ett unikt och samlat initiativ, "NRA — en nationell strategisk forsknings-
agenda for den samlade skogsbaserade néringen i Sverige", www.nra-sweden.se. Syftet &ar att
genom en mer effektiv, samordnad och innovationsinriktad forskning bidratill den nuvarande
naringens konkurrenskraft och till skapande av helt nya affarsmojligheter och foretag. Initiati-
vet skall samtidigt astadkomma vasentliga samhallsbidrag i 6vrigt, sarskilt vad avser hallbar
tillvéxt. For att detta skall lyckas krévs bl.a. nya former och strukturer for samverkan och
dagens innovationssystem maste forbéttras avsevart. Detta géller inte bara det skogsbaserade
omradet. Det har vid upprepade tillfallen konstaterats att Sverige maste fa en storre
(kommersiell) nytta av statliga forskningsfinansieringar. For att uppna detta kravs
nytankande.

Det foreslas darfor att NRA-initiativet gorstill foregangsexempel for en form av langsiktig,
samordnad, strategisk och behovsstyrd FUD-insats (Forskning, Utveckling, Demonstration).
Exemplet skulle kunna tjana som modell for andra naringslivsomraden.

Angreppsséttet utgar fran en ny form av avtalat samarbete mellan néring och stat och dér
forskarsamhéllet aktivt deltar samt svarar for en huvudpart av idéflodet. Vad géller statlig
finansiering vore det basta att forskningsmedel avsattes specifikt for denna satsning. Ett
aternativ &r att berérda myndigheter ges mojlighet att avdela resurser till en samlad satsning.
Forslaget ansluter till ansatsen med s.k. Joint European Technology Initiatives (JETI) inom
det europeiska forskningssamarbetet och syftar &ven till att vinna svenska framgangar inom
EU-forskningen genom néra samarbete med den europeiska teknologiplattformen Forest-
based Sector Technology Platform. Hela satsningen skulle understéllas en partssammansatt
styrning.

Angreppsséttet skulle undanrdja flera begransningar i1 dagens forskningsrelaterade innovations-
system och ge snabbare och béttre resultat i néringslivet. Inte minst skulle det innebéra att
forskningsresurser och forskningsmedel utnyttjas effektivare, bl.a. genom minskad fragmen-
tering. Det skulle ocksa underlétta for néringslivet att forhalla sig till olika forskningsinitiativ.

Vad géller behov av medel for genomforande & det nddvandigt att skilja mellan FoU och
Demonstration. Den totala omfattningen for nérvarande av FoU vid larosdten och institut
inom ramen for NRA kan bergknas till ca800 MSEK per ar, inberéknat finansiering fran
naringen, staten (inklusive EU- och fakultetsmedel) samt olika slag av stiftelser. Av dessa 800
MSEK svarar ndringen for ca 50 %. Detta & en i jamfdrelse hog andel.

For at tillvarata de mojligheter som identifierasi NRA och for att méta de tydliga hoten mot
svensk skogshaserad néring gors bedémningen att FoU-insatsen gradvis maste tkas med
minst 50% fram till 2012 och dettai beaktande av de effektivitetsvinster som forslaget leder
till. Som en jdmforelse kan ndmnas att Finland, som i dessa sammanhang har en likartad


http://www.nra-sweden.se

position som Sverige, i dag satsat ungefér det dubbla mot Sverige inom FoU for det
skogshaserade omradet. Malet &r att forskningsinvesteringarna skall dubbleras fram till ar
2030.

NRA gor tydligt att svensk skogsbaserad naring star infor en transformation. Den svenska
staten maste ta ett stort ansvar for forskning med hog riskniva, for forskning som syftar till
helt nya anvandningar av skogsravaran liksom for forskning som syftar till att lyfta skogens
olika varden och da sarskilt miljoriktiga former for okad skoglig biomassaproduktion. Nya
forskningsutmaningar finns inte minst inom omradena energi och nya produkter. Det &r
framfor allt har som forstarkningsbehoven foreligger.

Det & rimligt att staten ocksa fortséttningsvis tar det allt 6vervagande ansvaret for forskning
kring skogen som naturresurs.

Riskfyllda demonstrationsanléggningar (D) & nddvandiga for att avgorande genombrott skall
kommatill stand. Dessa bor delas upp i sidana som ager tillampning inom dagens industriella
system och deras utveckling och sadana som &r inriktade mot helt nya affarsméjligheter.
Staten méaste ta ett huvudansvar for den senare typen.

Idag saknasi allt vasentligt statliga medel fér demonstrationsanl&ggningar utanfor energi-
omradet. Detta & en alvarlig brist i innovationssystemet. Medelsbehovet inom det skogs-
baserade omradet &r svart att uppskatta, men behovet av medel foér forskningshaserade
demonstrationsanlaggningar & gemensamt med andra delar av néringslivet.

Det foreslas att medel for demonstrationsanlaggningar gors tillgangliga for ansdkningar fran
naringslivet och pa en betydligt utokad niva.

1. SAMHALLSFORVANTNINGAR

Det har ideligen pétalats att Sverige behdver fa en mer tydlig nytta av statliga forskningssats-
ningar. For att astadkomma detta maste bland annat innovationssystemen och innovations-
tankandet starkas. Det handlar ocksa om ett tydliggorande av olika aktorersroller.

Samhéllet forandras med nédvandighet i riktning mot en hogre grad av hallbarhet och Sverige
har har deklarerat hoga ambitioner. Har ingdr energiforsorjningen och utnyttjandet av
fornybara ravaror som véasentliga delar. Denna utveckling placerar den skogsbaserade naringen
i Sverige i en central position. Till detta kommer att den ocksa ger stora exportintakter och
svarar for vasentlig sysselséttning i glesbygd. Den svenska skogen &r en nationell, och aven
internationell, tillgang och méaste vardas och utnyttjas darefter.



2. DEN SKOGSBASERADE NARINGENS SITUATION

Svensk skogsindustri har idag en stark position pa vérldsmarknaden. Aven tekniskt sett stér
svensk skogsindustri relativt stark. Framgangsrik forskning har i hog grad bidragit till detta.
Konkurrensen fran lander med klart lagre [6ne- och révarukostnader har emellertid gradvis
skarpts, samtidigt som energikostnaderna pa senare tid stigit kraftigt. Inom landet, liksom i
Europai 6vrigt, har konkurrensen om vedravaran okat.

Dessa utvecklingstrender skapar ett mycket starkt forandringstryck i ett tidsperspektiv 2020 —
2030 och gor att "enklare" skogsprodukter sannolikt inte kommer att kunna tillverkas med
tillfredsstéllande [6nsamhet i Sverige. En omstallning till en mer hdgfoéradlande och
kunskapsintensiv verksamhet blir nddvandig. Det behdvs betydande foréndringar for att
naringen skall kunna forsvara sin stéllning och ta nya positioner pa varldsmarknaden.

Véagen framat for svensk skogshaserad néring ligger i en utveckling mot produkter med hégre
foradlingsvarde och i nya affarsmojligheter baserade pa skogen som resurs.

Det skogsbaserade omradet har under de senaste 50 aren flera ganger genomgétt stora
omstallningar drivna av saval marknads- som miljoskal. Dock torde dagens situation utgéra
den storsta utmaningen hittills och denna utmaning kan inte hanteras utan kraftfulla bidrag
fran forskningen.

Genom att Sverige tar en ledande position i ett kunskapsintensivt utnyttjande av skogen som
fornybar resurs & framtidsutsikterna for den skogshaserade néringen goda. Men Sverige &
langt ifran ensamt pa arenan och i manga lander gors kraftfulla statliga insatser for att utnyttja
skogsravaran som en del i en framtida biobaserad ekonomi (material, kemikalier, energi-
produkter). An si lange hanger svensk forskning med ocksé inom dei NRA utpekade fram-
tidsomradena, t.ex. inom bioteknik- och materialomradena, men positionen kommer snabbt att
forloras utan kraftfullainsatser.

3. NRA-INITIATIVET

Hosten 2005 initierade Skogsindustriernas Forskningskommitté framtagningen av en nationell
strategisk forskningsagenda for den svenska skogsbaserade néringen. Foretagen efterfragade
sarskilt en samordning av initiativ fran olika forskningsutférare for att skapa dverskadlighet
och for att underlétta prioritering och budgetering av foretagens forskningssatsningar.

| juni 2004 presenterades den davarande regeringens innovationsstrategi: Innovativa Sverige —
en strategi for tillvaxt genom fornyelse (Ds 2004:36). Som en foljd av detta inbjods sex for
Sverige viktiga naringslivssektorer under 2005 till branschsamtal. ” Skogs- och traindustrin”
var en av dessa. | december 2005 presenterades som ett resultat strategiprogrammet ” Skogs-
och traindustrin — en del av Innovativa Sverige”. Har namns Skogsindustriernas initiativ till

att upprétta en nationell strategisk forskningsagenda (NRA) for ndringen som helhet, dv s
ocksa inkluderande skogliga fragor och bioenergifragor. Vidare gesi strategiprogrammet
VINNOVA i uppdrag att tillsammans med skogsindustrin utarbeta fordag till ett bransch-
forskningsprogram (BFP), vilket hdrigenom kom att bli en viktig del i realiseringen av NRA.



NRA & resultatet av en intensiv samverkan mellan manga intressenter, i forsta hand den
skogsbaserade néringen, forskarsamhallet och berdrda forskningsfinansierande myndigheter.
Ett stort antal personer och organisationer har genom medverkan i workshops, referens-
grupper och enkéter lamnat kvalificerade bidrag. NRA bygger pa en néra samverkan mellan
néringen och staten.

NRA beskriver och motiverar forskningsbehov i form av 14 nationella satsningsomraden
(NS) och anger forvantade effekter. NRA omfattar primart behovsmotiverad forskning av
saval grundlaggande som tillampad karaktar och skall ses som en riktningsgivare. NRA skall
inspireratill projektforslag och innovativa idéer. Genom att olika typer av finansidrer har
NRA som referensram l&ggs grunden for en nbdvéandig fokusering och kraftsamling av
insatser.

Svensk skogsindustri representerar ett mycket omfattande produktsortiment, skogen skall
uppfylla flera olikama och behov och bioenergifragornatilltar i betydelse. NRA har darfor
med nddvandighet en stor bredd.

Nar sa kravs kommer NRA att revideras och genomforandet bli foremal for uppfoljning. |
dagslaget finns inga stora behov av att revidera NRA. Men angeldgenheten i kraftfulla
insatser har snarast forstérkts och detta alldeles sarskilt inom energiomradet.

NRA omfattar féljande NS-omraden:

NS-1. Bygga och leva med tra

NS-2. Traprodukters livslangd och livscykelkostnader

NS-3. En effektivare tréforadlingsprocess

NS-4. Fiberbaserade forpackningar

NS-5. Papperet i mediesamhallet

NS-6. Nya produktomraden for tréfiberindustrin

NS-7. Processer och processystem for massa- och papperstillverkning
(innefattar energieffektiva processer)

NS-8. Energi fran skogsrévara

NS-9. Trad for framtiden

NS-10. Skogsbruk for fleramal

NS-11. Utvecklad kunskap om skogsekosystemen

NS-12. Kommersialisering av skogens " mjuka’ varden

NS-13. Kundanpassad foérsorjning av vedbaserade ravaror
NS-14. Den skogsbaserade naringen ur ett samhallsperspektiv

Forverkligandet av NRA leds av ett partssammansatt NRA-rad. Till dettarapporterar fyra
processledare och en sammanhallande programsekreterare. Processledarnas arbete understods
av partssammansatta referensgrupper. Eftersom NRA i nuléget inte forfogar Gver en egen
budget, kan man pa projektniva primért stimulera, initiera och folja upp hur etablerade projekt
bidrar till att de strategiska malen i NRA uppnas.

NRA har inte ambitionen att omfatta all forskning for den skogsbaserade néringen. Den "fria

grundforskningen” ingdr inte, daremot riktad grundforskning av relevans fér NRAs strategiska

madl. Inte heller ingar kunskapsutnyttjande och problemldsande uppdragsforskning for foretag
och andra kunder.



4. EFFEKTER AV NRA

NRA skall ses som ett strategiskt forskningsomrade och skall bygga kunskapsplattformar for
framtiden. Riktpunkten & snarare 2020-2030. NRA forvantas fa foljande mer dvergripande
effekter:

- Okad konkurrenskraft inom den befintliga néringen

- nyaaffarsmojligheter och nyforetagande

- bidrag till den svenska energiforsorjningen

- hdsosamma, valskottaoch produktiva skogar

- bidrag till en hdllbar samhéllsutveckling och uppnaende av miljomal, ocksai ett inter-

nationel It perspektiv.
- s&kerstalld kompetensforsorjning genom en framtidsinriktad forskning och utbildning

Mer specifika effekter kan exemplifieras som foljer:

Helhetssyn:

- Beslutsfattare kan pa ett mer rationellt sétt vardera hur beslut paverkar den svenska
skogshaserade néringens hallbara utveckling och konkurrenskraft.

- Politiska styrmedel blir effektiva genom att utga fran ett helhetsperspektiv.

Skog

- Kraftigt 6kad produktion och béttre utnyttjande av skoglig biomassa.

- Effektivt bevarande och forstarkning av den biologiska mangfalden.

- Béttre utnyttjande av skogslandskapet for rekreation och friluftsliv.

- Mildrade effekter av klimatforandringar.

- Arbetstillfallen och utvecklad landsbygd.

Tré&produkter

- Bostadder med hogre energieffektivitet och hdgre kvalitet till 1agre kostnader.

- Flerabyggnadsverk av tr&d med hogklassig arkitektur och krévande konstruktionsteknik.
- Nya, miljéanpassade metoder for traskydd, ytbehandling och materialmodifiering.

- En ny generation produkter och materialsystem for utomhusbruk med minimalt
underhallsbehov.

Massa/Papper

- Nyatyper av fiberbaserade material och kompositer.

- Ny teknik som integrerar information och kommunikation i forpackningar for hogre
kundvérde.

- Nyatyper av medieprodukter som integrerar tryckta och elektroniska media

- Flera av dagens massafabriker har en ny produktmix av fibrer, kemikalieravaror och
energiprodukter.

- Skogsravarans polymerer utnyttjasi dkad utstrackning for produktion av "grona" kemikalier.
- Nya processlosningar med |&gre kapitalkostnader, storre flexibilitet, lagre energibehov och
effektivare ravaruutnyttjande.

Bioenergi

- Storre volym skogsrdvara anvands for biobransle utan negativa effekter for
ravaruforsorjning eller hallbar utveckling.

- Storskaliga leveranser av bioenergi & en viktig del i skogsnéringens ekonomi.

- Vedbaserade bioraffinaderier for bl a energiproduktion & en realitet.

Alla vérdekedjor



Okad effektivitet i forsorjningssystemet av révara genom tydliga kundbehov och béttre
planeringsverktyg.

- Kostnadssankningar genom nya, delvis automatiserade, avverkningssystem och effektivare
transporter.

- Kostnadseffektiv anvandning av returpapper som fiberravara.

5. VAD SOM KRAVS FOR ATT NRA SKALL LYCKAS

NRA-initiativet har som grundtanke att den skogshaserade néringens utmaningar och mojlig-
heter fordrar en forskningsinsats som kannetecknas av en hogre grad av samverkan pa alla
nivaer mot strategiska mal och dérav féljande kraftsamling och effektivisering. Men det
beh6vs ocksa stérre ekonomiska satsningar an idag. Grundtanken hamtar sin néring ur det
faktum att Sverige & ett litet land med trots allt begrénsade resurser.

NRA & ett samlat &agande fran naringen och staten, representerad av nérmast berorda, forsk-
ningsfinansierande myndigheter. NRA syftar till helt nya affarsmojligheter samtidigt som
redan etablerade affarsverksamheter skall stérkas. De nya afféarsmojligheterna kan ofta ligga
utanfor dagens skogsbaserade néring.

NRA syftar till horisontell och vertikal samverkan inom det skogsbaserade omradet och
representerar darfor ett samlat kunskaps- och innovationskoncept. For att NRA skall fungera
som tilltankt maste ett flertal villkor vara uppfyllda. Nyckelord i detta sasmmanhang & (utan
prioritetsordning): samordning och nétverk, kraftsamling, kundorientering, effektivitet
(innefattar kunskapsoverforing), snabbhet, risktagande, flexibilitet, kvalitet (internationell
spetskompetens), drivkraft och framforhallning.

Néringens behov och vilja & den behovsstyrda forskningens viktigaste drivkraft. NRA skall
lagga grunden for framtidens svenska skogsbaserade naring. Att ga fran idétill verklighet tar
lang tid. Foretagen maste darfor visa uthallighet, demonstrera utvecklingsvilja och inleda
forandringsprocesser i tid.

Forskarsamhéllet maste fortsétta att samverkai natverk dér olika aktorer profilerar sig vad
galler kompetens och andra resurser. Denna process pagar sedan en tid under insikten att
ensam séllan s&r stark nog och att sval industrins som statens forskningsmedel & begransade.
Forskningskompetensen &r i dag fortfarande tdmligen fragmenterad och det finns flera
underkritiska satsningar. Processen mot béttre samverkan kan i hog grad paverkas av dem
som forfogar 6ver penningmedien. En 6kad samordning och profilering dkar ocksa mojlig-
heternatill internationell framgang, t ex inom EU-forskningen. Forskarna maste vara benagna
att forflytta sina forskningspositioner och att samverka interdisciplinért

| ett brainnovationssystem med utrymme for mer riskbetonad forskning stimuleras nytankande.
Det skogsbaserade omradets forskning har dverlag inte haft sA mycket av sddana forutsétt-
ningar. Industrin tenderar i den globala konkurrensen att framst vara intresserad av ndrmast
fardiga forskningsresultat och man soker kunskap i ett globalt perspektiv. Detta ar forstaeligt
och en slutsats blir att staten och olika forskningsfinansierande stiftelser maste ta ett stort
ansvar for finansiering av banbrytande och strategisk forskning inom omradet.



N&r man ror sig i innovationssystemet fran inledande och kanske rent grundléggande forsk-
ning i laboratoriet, via pilotforsok over till fullskalig demonstration och sedan till slutlig
produktifiering, Okar kostnaderna dramatiskt. Idag & det endast Energimyndigheten av
statliga forskningsfinansiarer som i namnvérd grad kan bekosta pilot- och
demonstrationsprojekt. VINNOVA har i praktiken inte medel for detta. Det &r en allvarlig
brist, generellt sett, och inte minst i den utrustningstunga skogsbaserade néringen, dér
investeringskostnaderna & sarskilt storainom massa- och papperstillverkning samt
energigenerering. Det réder idag, ur innovationssynpunkt en obalans mellan statens relativt
Sett stora satsning pa inomvetenskaplig forskning och den satsning som sker avseende
forskning och utveckling pa vagen mot marknaden. Detta géller generellt.

Handlaggningstiden fran projektidé till kontrakt maste vara kort, forskningsidéer som skall ge
forsteg ar farskvara. Det & sdledes angeléget att forskningsfinansiarer kan agera snabbt och
pragmatiskt. Sa & oftainte fallet idag.

De olika statliga forskningsfinansiérerna maste kunna samverka i innovationssystemet &ven
om var och en har sina egna regelverk. Gransytor mellan aktorer med olika vérdegrunder och
uppgifter maste kunna 6verbryggas. Det maste ga att lotsa en lovande idé, som kréaver statligt
risktagande, genom hela processen. Samma géller nar det i utvecklingsskedet uppstar behov
av fordjupad kunskap. Att da snabbt kunna skapa ett projekt &r viktigt. Har behdvs mer
flexibilitet och beslutskraft och &ven ekonomiska resurser.

Dagens finansieringsvolym av behovsstyrd forskning for det skogsbaserade omradet &r
otillracklig inom ett antal delomraden. Till sddana omraden hor sérskilt sddana som syftar mot
morgondagens naringsliv.

Den mer behovsstyrda grundforskningen bedrivsi dag enligt forskningsradsprinciper. Har
beh6vs kade resurser och mojligheter for att inordna sddana projekt mot NRAs behov. Detta
galler sarskilt inom foradlingsleden. Inslaget av socioekonomisk forskning maste stimuleras
och oOkas.

Den tillampade forskningen pa skogsindustrisidan ligger trots Branschforskningsprogrammet
(som ocksa & tidsbundet) paen alltfor 1&g niva. Teknisk forskning inom skogsbruket tenderar
idag att falla mellan stolarna nér det géller offentlig finansiering.

NRA utgor en form for forskningens bedrivande som kan ge forutséttningar for att villkoren
ovan kan uppfyllas. Villkoren for ett framgangsrikt genomférande kan ssmmanfattasi tva
huvudpunkter:

- NRA-systemet maste kunna rada dver en rimligt stor "egen” budget. Detta kan fran statens
sida endera realiseras genom att medel direkt avséttstill NRA eller att de viktigaste
statliga forskningsmyndigheterna far sadana direktiv och resurser att NRA-systemet kan
agera smidigt utifran de ovan uppstéllda kraven. Idag saknar NRA-initiativet egna
ekonomiska resursen och det & endast inom Branschforskningsprogrammet (avgréansat till
det skogsindustriella omradet) som séarskilt avsattamedel av storre omfattning finns for
"NRA-projekt”.

- Det maste finnas mer statliga medel for riskfyllda pilot- och demonstrationsprojekt (ocksa
utanfor energiomradet).



6. NRA | ETT EU-PERSPEKTIV

NRA har i hog grad paverkats av utvecklingen av den europeiska teknologiplattformen
Forest-based Sector Technology Platform (FTP) med dess strategiska forskningsagenda
(SRA). NRA visar vilka delar inom SRA som svensk forskning bor koncentreras mot.
Mojligheterna att fa projektstod ur EU:s forskningsfinansiering &r en tillgang nér det géller att
realiseramalen i NRA. Det europeiska samarbetet erbjuder ocksatillgang till vardefull
kompletterande kompetens samtidigt som svenska forskningsaktiviteter bidrar till att forverk-
liga de malséttningar som pa ett europeiskt plan formuleratsi SRA. NRA har starka lankar till
FTP, bl.a. genom att NRA-radet utgor en s.k. National Support Group till FTP.

For att ytterligare 6ka mojligheterna for Sverige att dra nytta av EU-forskningen har som del i
NRA-systemet ett svenskt EU-supportkontor for den skogsbaserade néringen uppréttats. Funk-
tionen samverkar med Europaprogrammen vid VINNOVA. Erfarenheten hittills pekar pa att
denna upplaggning bidragit till att effektivisera den tunga ansbkningsprocessen och 6ka
kvaliteten pa ansokningar fran Sverige.

Trots detta kvarstar som en realitet att det & krévande att ta ansvar for att utvecklaen
ansdkan. Konkurrensen & ndrmast férodande och det & inte ens sékert att ett projekt som
passerat utvarderingsprocessen och till och med &r "bést i klassen” far finansiering. For att
goda svenska forskare ska engagera sig, sa krévs s6d med statliga medel i alladelar av
processen och inte minst pa planeringsstadiet.

7. "MALBILD 2030"

| ett mer langsiktigt perspektiv kan malen for NRA-initiativet i mer konkretatermer
formuleras som foljer:

- Den svenska skogshaserade naringens bidrag till en hallbar utveckling &r kvantifierad
och tydlig

- Traéar ett galvklart och konkurrenskraftigt alternativ i allt byggande i Europa, och
minst 30 % av alla flerbostadshus och 6vriga byggnader utférs baserade patra.

- Enny generation av trébaserade produkter och materialsystem har etablerats som
genom okat vardeinnehall innebér fordubblad ekonomisk omséttning.

- Genom teknik- och processutveckling i sagverken har vardeutbytet av rvaran okat
med 50 % och spanforluster och hanteringsskador minst halverats.

- Innovativa forpackningslosningar och nyatyper av fiberbaserade kompositmaterial har
tillsammans med utveckling mot hogre forédlingsvarden inom dagens
produktsortiment fordubblat exportvardet av fiberbaserade produkter.

- Den skogshaserade ndringen har okat sitt bidrag till energiforsdrjningen med uppemot
30 TWh per &r.

- Halften av dagens massafabriker har fullt ut dvergatt till att vara vedbaserade
bioraffinaderier med en ny produktmix vad géller férdelningen mellan fibrer —
kemkalier —energi.

- Skogens potential att inom en tradgeneration fran nu 6ka biomassaproduktionen med
50 % har bekréftats.



- Vérdet av turism och friluftsliv i skogsbygder har 5-dubblats genom olika slag av
tjansteutbud.

- Svensk forskning har en internationell t&tposition inom den skogsbaserade néringen
och det finns ett valutvecklat system for kompetensforsorjning.

8. FORSLAG

Mot bakgrund av vad som sags i avsnitt 5 rérande vad som kravs for att NRA-initiativet skall
lyckas och vidare mot malbilden i avsnitt 6, foreslas att NRA-initiativet utpekas som en
strategiskt viktig satsning for Sverige och gorstill en forsoksverksamhet for behovsstyrd och
naringslivsinriktad forskning grundad pa en ny typ av avtalad och fortroendegrundad
samverkan mellan staten och néringslivet. Basforutsdttningar finns etablerade i och med
existensen av en strategisk forskningsagenda for det skogshaserade omradet och en
partssammansatt struktur for styrning och radgivning. Det som behovs for att fullt ut ge kraft
a NRA-initiativet ar, med de motiv som angetts under Gvriga avsnitt, att tillrackliga
ekonomiska resurser understalls NRA-initiativet. Harigenom nas ett antal fordelar:

- forskningen kan effektivt koordineras och fokuseras mot i NRA identifierade behov

- ett innovationssystem skapas som tacker helheten

- snabbare behandling av forskningsansokningar och mindre administrativ belastning
for alla berdrda

- samverkan mellan och profilering hos forskningsaktorer simuleras

- effektiviteten i anvandningen av ekonomiska och andra resurser stérks

- samspel med forskningen pa ett europeiskt plan i mer strukturerad form och storsta
mojliga nytta av EU:s forskningsmedel for Sverige

- noddvandig socioekonomisk forskning kan etableras

- enstarkt samverkan kommer till stand mellan forskningsfinansierande myndigheter

- storre stiftelser kan effektivt bidratill hdjd konkurrenskraft och uppndende av
miljomal genom att inrikta sina insatser mot angelégna behovsomraden.

- forskningssatsningar kan effektiviseras genom att planeras langsiktigt med slutmalet
som utgangspunkt. "Tollgates' infors under véagen fran forskning till
marknadsintroduktion, for kontinuerlig utvardering. Projekt som inte utvecklas
gynnsamt stoppasi tid.

Effekter av satsningen har exemplifierats under avsnitt 4. Det handlar sdledes i hég grad om
andrade beslutsprocesser som frigor resurser, stimulerar idékraften och leder till innovationer.
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